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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi gereğince, kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanılması, hesap 

verilebilirlik ve mali saydamlığın sağlanması hedeflenmektedir. Bu kapsamda kamu 

kurumlarının, yıllık faaliyet raporlarını bilgi iletişim teknolojilerini kullanmak suretiyle 

kamuoyunun bilgisine sunmaları gerekmektedir. Bu rapor Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (ETÜSEM) Müdürlüğünün 2025 yılında gerçekleştirdiği faaliyetler hakkında 

kamuoyunu bilgilendirmek amacıyla hazırlanmıştır. 2016 yılında Erzurum Teknik Üniversitesi 

Rektörlüğüne bağlı olarak kurulan Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin 

görevleri;  

 

a) İçinde bulunduğumuz bölgenin yapısı, ihtiyaçları ve sorunlarına yönelik nitelikli 

eğitimler ile kişilerin ve kurumların uluslararası standartlara ulaşmasına olanak 

sağlamak 

b) Ülkemizin bilgi toplumuna dönüşüm sürecinde ilgili stratejik faaliyetler düzenleyerek 

tematik alanlara yönelmek 

c) Yaşam boyu öğrenme ilkesinden hareketle kişilerin mesleki bilgi ve becerilerini 

geliştirmek; iletişim becerisi yüksek, çözüm odaklı, analitik düşünen ve yenilikçi 

bireyler yetişmesine katkı sunmak; 

d) Piyasanın ihtiyacı olan nitelikli iş gücünü yetiştirebilmek amacıyla özgün ve kaliteli 

eğitim programları düzenlemek 

e) Üniversitemizin ve şehrimizin gelişimi adına toplumsal katkıya yönelik eğitim ve 

faaliyetler düzenlemek 

 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 2026 yılı hedeflerine ulaşma yolunda yaşam 

boyu öğrenme ve sürekli eğitim faaliyetleri ile bilimsel, sosyal, sanatsal vb.  alanlarda bölgemize 

ve ülkemize fayda sağlamayı amaçlamaktadır. 

2025 yılı sonu itibariyle merkezimizin yaptığı çalışmaları ve mevcut durumunu yansıtan bu 

raporun hazırlanmasında emeği geçen tüm arkadaşlarımıza teşekkür ederim. 

                                                                                         

                                                                                        

                                                                                              Dr. Öğr. Üyesi Uğur KILIÇ 

 Müdür 



 

 
 

 

 

I- GENEL BİLGİLER 

A.Misyon ve Vizyon 

 

Misyon 

 

Yaşam boyu öğrenme ilkesinden hareketle kişilerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştirmek; 

iletişim becerisi yüksek, çözüm odaklı, analitik düşünen ve yenilikçi bireyler yetişmesine katkı 

sunmak; piyasanın ihtiyacı olan nitelikli iş gücünü yetiştirebilmek amacıyla özgün ve kaliteli 

eğitim programları düzenlemektir. 

 

Vizyon 

 

İçinde bulunduğumuz bölgenin yapısı, ihtiyaçları ve sorunlarına yönelik nitelikli eğitimler ile 

kişilerin ve kurumların uluslararası standartlara ulaşmasına olanak sağlamak ve ülkemizin bilgi 

toplumuna dönüşüm sürecinde ilgili stratejik faaliyetler düzenleyerek Türkiye’nin öncü sürekli 

eğitim merkezlerinden biri olmaktır.  

 

B.İdareye İlişkin Bilgiler 

 

1- Fiziksel Yapı 

 

Rektörlük binası bünyesinde 3 adet büro (30 m²) ile hizmet verilmektedir. 

 

2- Örgüt Yapısı   

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

1. YÖNETİM 

 

 

 

 

 

                                                                         MÜDÜR 
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    Müdür Yardımcısı                            Müdür Yardımcısı                        Öğretim Elemanı                                                                                                                                         

 
Dr. Öğr. Üyesi Nursena BAYĞIN       Dr. Öğr. Üyesi Handan AKALIN        Öğr. Gör. Ayşegül METE 

 

 

 
 

 
 



 

 
 

2. YÖNETİM KURULU 

 

Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Öğr. Üyesi Uğur KILIÇ 

Yönetim Kurulu Üyesi Prof. Dr. Abdulkerim KARABULUT 

Yönetim Kurulu Üyesi Doç. Dr. Dilek OKUYUCU 

Yönetim Kurulu Üyesi Doç. Dr. Muhammet MAVİBAŞ 

Yönetim Kurulu Üyesi Doç. Dr. Gülnihal DENİZ 

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Öğr. Üyesi Nursena BAYĞIN 

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Öğr. Üyesi Handan AKALIN 

 

 

ETÜSEM FAALİYET ALANLARI 
 

 

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

3.1- Bilgisayarlar ve Yazıcılar 

 

Rektörlük Büro: 1 adet dizüstü bilgisayar mevcuttur. 

 

4- İnsan Kaynakları 

4.1- Akademik Personel 

Merkezimizde tam zamanlı görev yapan 1 tane Öğretim Görevlisi bulunmaktadır.  

 

 
 Mesleki ve Teknik Beceri Geliştirme Eğitimleri 

 
 Dijital, Yenilikçi ve Yaşam Boyu Öğrenme Programları 

 
 İŞKUR NİYEP Programı 

 
 
Kurumsal Gelişim, Sertifikasyon ve Toplumsal Katkı 
Faaliyetleri 
 



 

 
 

5- Sunulan Hizmetler 

ETÜSEM’in 2025 yılında sunduğu hizmetler aşağıda sıralanmıştır. 

 

 

1. ETÜSEM FAALİYETLERİ 

 

Merkezimiz tarafından 18 Nisan 2025 tarihleri arasında “Toplam Kalite Yönetimi Eğitimi” 

gerçekleştirilmiş, 100 kursiyere sertifikaları takdim edilmiştir. 

Erzurum Teknik Üniversitesi Fen Fakültesi ev sahipliğinde 02-03 Mayıs 2025 tarihlerinde 

düzelenen II. Ulusal Moleküler Biyoloji ve Genetik Öğrenci Kongresi ETÜSEM iş birliği ile 

yapılmıştır. 

Merkezimiz tarafından 30 Ocak-19 Haziran 2025 tarihleri arasında “Bağlama Kursu” 

gerçekleştirilmiş, 2 kursiyere sertifikaları takdim edilmiştir. 

Merkezimiz tarafından 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde “Plastik Mamulleri İmal İşçisi Eğitimi” 

gerçekleştirilmiş, 18 kursiyere katılım belgeleri takdim edilmiştir. 

Merkezimiz tarafından 06 Ekim 2025 tarihinde “İç Tetkikçi Eğitimi” gerçekleştirilmiş, 29 kursiyere 

katılım belgeleri takdim edilmiştir. 

Merkezimiz tarafından 08 Ekim 2025 tarihinde “ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel 

Eğitimi” gerçekleştirilmiş, 29 kursiyere katılım belgeleri takdim edilmiştir. 

Merkezimiz tarafından 28-29 Kasım 2025 tarihlerinde “Non-İnvaziv Nöromodülasyon Eğitimi” 

gerçekleştirilmiş, 7 kursiyere sertifikaları takdim edilmiştir. 

Merkezimiz tarafından İŞKUR ile yapılan protokol çerçevesinde 05 Aralık 2025 tarihinde İşbaşı 

Eğitim Programı kapsamında Palandöken Bakım ve Rehabilitasyon Merkezine “Modül Planı” 

hazırlanmıştır.  

Merkezimiz tarafından İŞKUR ile yapılan protokol çerçevesinde 16 Aralık 2025 tarihinde Erzurum 

Ticaret ve Sanayi Odası’na İstihdam Garantili Mesleki Eğitim Kursu kapsamında “Eğitim Yeri 

Onayı” yapılmıştır.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

1. Toplam Kalite Yönetimi Eğitimi 

(18 Nisan 2025, Muammer Yaylalı Konferans Salonu) 

 

 

                                                                                    

Merkezimiz tarafından 18 Nisan 2025 

tarihinde “Toplam Kalite Yönetimi 

Eğitimi” gerçekleştirilmiştir. Eğitmenler 

Doç. Dr. Meryem Aybars ve Doç. Dr. 

Nurşen Aydın tarafından ücretsiz olarak 

verilen eğitim, uygulamaları doğru ve 

süreklilik arz edecek şekilde hayata 

geçiren, gerek pratik gerekse teknik bilgi 

ve alt yapıya sahip, donanımlı ‘Toplam 

Kalite Yönetimi Uzmanı’ yetiştirme 

hedefiyle düzenlenmiştir. Yapılacak 

olan online sınav sonrası sertifika 

almaya hak kazanan 100 adaya mesleki 

kariyerlerinde kullanabilecekleri 

sertifikaları takdim edilmiştir.  

 

 

 



 

 
 

 

2. II. Ulusal Moleküler Biyoloji ve Genetik Öğrenci Kongresi 

(02-03 Mayıs 2025, Fen Fakültesi) 

 

 

                                                                                  

Erzurum Teknik Üniversitesi (ETÜ) ev 

sahipliğinde ETÜ Fen Fakültesi Moleküler 

Biyoloji ve Genetik Bölümü ve ETÜSEM 

iş birliği ile gerçekleştirilen “Ulusal 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Öğrenci 

Kongresi” Türkiye genelindeki öğrencileri, 

akademisyenleri ve araştırmacıları aynı çatı 

altında buluşturdu.  

Kongreye, Türkiye’nin dört bir yanındaki 

üniversitelerden 500’e yakın öğrenci ve 

akademisyen katılım sağlamış, alanında 

uzman isimlerin yer aldığı bilimsel 

oturumlar, sözlü ve poster sunumları 

yapılmıştır.  İki gün süren kongrede, sağlık, 

tarım, çevre, mikrobiyoloji ve endüstri gibi 

çeşitli alanlarda moleküler biyoloji ve genetiğin sunduğu çözüm yolları, bilimsel oturumlarda 

öğrencilerin sunumları ile tartışılmıştır. Ayrıca katılımcılar tarafından sunulan bildiriler, bilimsel 

komite tarafından değerlendirildikten sonra Eurasian Journal of Molecular and Biochemical 

Sciences (Eurasian Mol Biochem Sci) dergisinde yayınlanmak üzere kabul edilmiştir. 

Kongreye katılım sağlayacak kişilerin ücretlerinin yatırılması ve kontrolü merkezimiz tarafından 

sağlanmış; kongreye dışarıdan katılım sağlayan öğrencilerin konaklama giderlerinin kongreden 

elde edilen gelirlerden ve merkezimiz döner sermaye hesabı üzerinden ödenmesi işlemleri 

merkezimiz tarafından yürütülmüştür.  

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

3. Bağlama Kursu 

                                 (30 Ocak-19 Haziran 2025, ERŞA Konağı) 

 

 

 

                                                                                               

 

Merkezimiz tarafından 30 Ocak -19 

Haziran 2025 tarihleri arasında 

Bağlama Kursu düzenlenmiştir. 

Eğitmen Adem AKBULUT 

tarafından temel müzikal bilgiler 

doğrultusunda uygulamaya yönelik 

pratik eserler öğretilmiştir. Eğitim 

sonunda 2 kursiyere katılım belgeleri 

takdim edilmiştir. 

 

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

4. Plastik Mamulleri İmal İşçisi Eğitimi 

                                  (26-27 Haziran 2025, Online (Moodle)) 

 

 

 

                                                                                              

Merkezimiz tarafından 26-27 

Haziran 2025 tarihlerinde “Plastik 

Mamulleri İmal İşçisi Eğitimi” 

gerçekleştirilmiştir. Eğitmenler Prof. 

Dr. Tuba YETİM ve Prof. Dr. 

Abdulkerim KARABULUT 

tarafından konuya ilişkin 10 saat 

ücretli eğitim verilmiştir. Eğitimin 

temel amacı, Ayne Tesisat Ürünleri 

Plastik Sanayi ve Dış Ticaret LTD. 

ŞTİ. Fabrikasında iş başı yapacak 

olan işçilere çalışma alanlarına 

yönelik temel bilgilerin 

aktarılmasıdır. Eğitim sonunda 18 

kursiyere sertifikaları takdim 

edilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

5.  İç Tetkikçi Eğitimi 

                                           (06 Ekim 2025, Online) 

 

                                                                          

Merkezimiz ve Kalite Koordinatörlüğü 

iş birliğiyle, Üniversitemizin ISO 9001 

Kalite Belgesi alma süreci kapsamında 

06 Ekim 2025 tarihinde “İç Tetkikçi 

Eğitimi” düzenlendi. Eğitim, alanında 

uzman eğitmen Fırat DUMLU tarafından 

çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Program kapsamında, Üniversitemiz 

Birim Kalite Temsilcilerine kalite 

yönetim sisteminin temel ilkeleri, iç 

tetkik süreçleri ve belgelendirme 

sürecine ilişkin bilgiler aktarıldı. 

Eğitim sonunda başarılı katılım gösteren 

29 personele katılım belgeleri takdim 

edildi. Söz konusu eğitimlerle birlikte 

Üniversitemizin kalite bilincinin 

artırılması ve sürdürülebilir kalite 

yönetimi anlayışının güçlendirilmesi 

hedeflendi. 

 



 

 
 

 

6. ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel Eğitimi 

(08 Ekim 2025, Online) 

 

                                                                                           

Merkezimiz ve Kalite 

Koordinatörlüğü iş birliğiyle, 

Üniversitemizin ISO 9001 Kalite 

Belgesi alma süreci kapsamında 08 

Ekim 2025 tarihinde “ISO 9001: 

2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel 

Eğitimi” düzenlendi. Eğitim, 

alanında uzman eğitmen Fırat 

DUMLU tarafından çevrim içi olarak 

gerçekleştirildi. Program 

kapsamında, Üniversitemiz Birim 

Kalite Temsilcilerine kalite yönetim 

sisteminin temel ilkeleri ve belgelendirme sürecine ilişkin bilgiler aktarıldı. Eğitim sonunda 

başarılı katılım gösteren 29 personele katılım belgeleri takdim edildi. Söz konusu eğitimlerle 

birlikte Üniversitemizin kalite bilincinin artırılması ve sürdürülebilir kalite yönetimi anlayışının 

güçlendirilmesi hedeflendi. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

7. Non-İnvaziv Nöromodülasyon Eğitimi 

                                        (28-29 Kasım 2025, ETÜ Derslikleri) 

 

 

 

                                                                                             

Merkezimiz tarafından 28–29 Kasım 

2025 tarihlerinde Non-İnvaziv 

Nöromodülasyon 

Eğitimi düzenlenmiştir. Toplam 16 saat 

süren ve ETÜ derslikleri ile seminer 

salonlarında gerçekleştirilen 

eğitim; Prof. Dr. Halil Özcan, Doç. Dr. 

Hayrettin Eroğlu ve Dr. Öğr. Üyesi 

Nazım Kızıldağ tarafından verildi. 

Katılımcılar eğitim süresince TMS 

(Transkraniyel Manyetik Stimülasyon), 

tDCS (Transkraniyel Doğru Akım 

Uyarımı), tVNS (Transdermal Vagus 

Sinir Stimülasyonu) ve Fotobiyomodülasyon sistemlerinin teorik temelleri ile uygulama 

prensiplerini öğrenme fırsatı buldu. Programın sonunda, eğitimi başarıyla tamamlayan 7 

katılımcıya sertifikaları takdim edildi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 



 

 
 

 

 

2. KURUMSALLAŞMA FAALİYETLERİ 

 

 

a) Kurumsal e-posta adresi aktif hale getirilmiş, merkezimizin faaliyetlerine yönelik tüm 

yazışmalar buradan gerçekleştirilmiştir.  

b) ETÜSEM bünyesinde gerçekleştirilen eğitimlerde ücret yatırma işlemlerinin kontrolü 

amacıyla internet bankacılığı (Ziraat Bankası) takip yetkisi alınmıştır. 

c) ETÜSEM bünyesinde gerçekleştirilen eğitimler kapsamında eğitimlere yönelik 

bilgilendirme yapılması gereken durumlar için merkezimiz dahili numarası dış hatlara 

açılmıştır.  

d) ETÜSEM bünyesinde gerçekleştirilen eğitimler kapsamında eğitim ücretlerinin 

taksitlendirilebilmesi adına merkezimize ait pos cihazı aktif hale getirilmiştir.  

e) Merkezimiz tarafından düzenlenmesi istenilen eğitimlerden haberdar olabilmek adına 

“ETÜSEM Eğitim Talep Formu” oluşturulmuş, sosyal medya hesaplarında ve web 

sitesinde paylaşılmıştır.  

f) ETÜSEM kurumsal web sitesi içerik ve tasarım olarak yeniden düzenlenmiş, içeriklere 

yönelik yeni metinler hazırlanmıştır. Web sitesinde yayınlanan haber içerikleri ve 

görselleri düzenlenerek siteye eklenmiştir. 

g) Merkezimiz tarafından düzenlenen eğitim programları ve diğer tüm faaliyetlerimizin 

sosyal medya hesaplarımızda paylaşımı, gerekli duyuruların yapılması, kurumsal sosyal 

medya hesaplarının takibi ve yönetimi yapılmıştır. 

h)  Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi bünyesinde talep edilen sertifika e-devlet 

tanımlaması kapsamında Merkezimiz tarafından eğitim sonunda kursiyerlere takdim 

edilen sertifikaların e-devlete tanımlama işlemleri aktif hale getirilmiştir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

3. PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER 

 

Erzurum Teknik Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 2025 yılı 

içerisinde aşağıdaki listede sunulduğu şekliyle; iç ve dış paydaşlık kapsamında çeşitli kurum, 

kuruluş ve firmalarla toplantı, görüşme ve ziyaretler gerçekleştirmiş ve karşılıklı işbirlikleri 

oluşturmuştur.  

 

1) 18 Şubat 2025 KİDR Toplumsal Katkı Çalışma Grubu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

2) 27 Mart 2025 tarihinde “Toplam Kalite Yönetimi Eğitimi’ne” yönelik Kalite Koordinatörlüğü ile 

toplantı yapılmıştır. 

3) 01 Temmuz 2025 tarihinde uygulama ve araştırma merkezlerinin yıllık faaliyetlerine yönelik 

Rektörlük bünyesinde yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

4) 26 Ağustos 2025 tarihinde Kalite Koordinatörlüğü bünyesinde yapılan ISO 9001 Kalite 

Temsilcileri toplantısına katılım sağlanmıştır. 

5) 27 Ağustos 2025 tarihinde Kalite Koordinatörlüğü bünyesinde yapılan ISO 9001 Kalite 

Temsilcileri toplantısına katılım sağlanmıştır. 

6) 1 Ekim 2025 Tarihinde “İç Tetkikçi Eğitimi” ve “ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel 

Eğitimi’ne” yönelik Kalite Koordinatörlüğü ile toplantı yapılmıştır. 

7) 06 Kasım 2025 tarihinde Atatürk Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(ATASEM) yetkilileri ile görüşme yapılmıştır. 

8) 13 Kasım 2025 tarihinde Merkezimiz Müdürü Dr.  Öğr. Üyesi Uğur KILIÇ ve Öğr. Gör.  Ayşegül 

METE  2026 yılında uygulanması planlanan aktif işgücü programları kapsamında   İŞKUR 

Erzurum İl Müdürü Abdülkadir Mutlu ve ekibini ziyaret etti. 

9) 13 Kasım 2025 tarihinde personelimize yönelik yapılacak eğitim konusunda Üniversitemiz Kalite 

Koordinatörlüğü ile toplantı yapılmıştır. 

10) 20 Kasım 2025 tarihinde 2026 yılında uygulanması planlanan aktif işgücü programları 

kapsamında kapsamında   İŞKUR Erzurum İl sorumlusu Ali ERKAN ile görüşme yapılmıştır. 

11) 03 Aralık 2025 tarihinde Toplumsal Katkı ve Eşitlik Politikaları Koordinatörlüğü Birim 

Temsilcileri Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

 

4. EĞİTİMLERE YÖNELİK TOPLANTI VE GÖRÜŞMELER 

 

Erzurum Teknik Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 2025 yılı 

içerisinde aşağıdaki listede sunulduğu şekliyle; açılması planlanan eğitimler kapsamında farklı 

alanlardan eğitmenlerle toplantı, görüşme ve ziyaretler gerçekleştirmiş ve karşılıklı işbirlikleri 

oluşturmuştur. 

  

 



 

 
 

1) 15 Ocak 2025 tarihinde “Bağlama Kursu’na” yönelik eğitmen Adem AKBULUT ile görüşme 

yapılmıştır.  

2) 30 Haziran 2025 tarihinde “Yaşam Koçluğu Eğitimi” ve “Eğitim Koçluğu Eğitimi’ne” yönelik 

eğitmen Prof. Dr. Kemal DOYMUŞ ile görüşme yapılmıştır.  

3) 01 Temmuz 2025 tarihinde uygulama ve araştırma merkezlerinin yıllık faaliyetlerine yönelik 

Rektörlük bünyesinde yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır.  

4) 1 Ekim 2025 Tarihinde “İç Tetkikçi Eğitimi” ve “ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel 

Eğitimi’ne” yönelik eğitmen Fırat DUMLU ve Doç. Dr. Meryem AYBAS ile toplantı yapılmıştır.  

5) 13 Ekim 2025 tarihinde “Non-İnvaziv Nöromodülasyon Eğitimi’ne” yönelik Doç. Dr. Hayrettin 

EROĞLU ile görüşme yapılmıştır.  

6) 04 Kasım 2025 tarihinde “İş Sağlığı ve Güvenliği” eğitimine yönelik eğitmen Doç. Dr. Nurşen 

AYDIN ile görüşülmüştür. 

7) 06 Kasım 2025 tarihinde “ISO 9001: Kalite Yönetim Sistemi Temel Eğitimi’ne” yönelik eğitmen 

Fırat DUMLU ile görüşme yapılmıştır. 

8) 28 Kasım 2025 tarihinde açılması planlanan YDS eğitimine yönelik eğitmen Şenay IŞIK ile 

görüşme yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

    

 



 

 
 

 

D- Diğer Hususlar 

 

II- AMAÇ ve HEDEFLER 

 

Belirlediğimiz hedeflere ulaşmak ve zayıf yönlerimizi güçlendirmek doğrultusunda tespit 

edilen öncelikler aşağıda yer almaktadır. 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

 Yaşam boyu eğitimi ve kaliteyi kurumsallaştırmak, 

 Kişisel ve mesleki gelişime destek verecek eğitim programları ile bireylerin kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlamak, 

 Bireylerin iş hayatlarında daha katılımcı, üretken ve verimli olmalarını sağlamak, 

 Üniversitenin kamu sektörü ve özel sektör ile işbirliğini geliştiren çalışmalar yapmak 

 Toplumsal sorumluluk bilinci ile sosyal konulardaki zayıflıkların giderilmesi yönünde 

projeler üretmek,  

 Toplumun her kesimine yönelik ihtiyaç duyulan her alanda eğitim verebilen bir 

merkez olmak, 

  Ulusal camianın yanında uluslararası camianın takdirini de kaliteli eğitim ve özgün 

projeler yoluyla kazanmak.   

 

 

III - FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A - Mali Bilgiler 

 

Erzurum Teknik Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin döner 

sermayesi olup kendisine ait bir bütçesi bulunmaktadır. 

B - Performans Bilgileri 

 

 



 

 
 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A- Üstünlükler 

Üniversitenin akademik ve fizikî varlıklarının toplumsal fayda yaratmaya dönük olarak 

kullanıma açılması, alternatif mali imkânlar oluşturulması, toplumsal katkı sağlamaya yönelik iş 

birlikleri ve eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi, bölgedeki dezavantajlı grupların ihtiyaç 

haritalarına göre eğitim faaliyetleri düzenlenmesi üstünlüklerimizdir. 

 

B- Zayıflıklar 

 

Bölgesel talebin sınırlı olması, ETÜSEM’in ulusal ölçekte bilinirliğinin henüz istenen düzeye 

ulaşmamış olması, bölgesel ekonomik koşullar nedeniyle ücretli eğitimlerde talep dalgalanması, 

düzenlenen eğitimlerin duyurulması sürecinde karşılaşılan iletişim ve tanıtım eksiklikleri, dijital 

altyapı eksiklikleri gelişmeye açık yönlerimiz olarak değerlendirilmektedir.  

C- Değerlendirme 

 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak temelde üniversitemizin kendi yetkinlik 

alanlarından yola çıkarak şehrimizde ve bölgemizde yaşayan toplumun her kesimi için 

bilimsel/teknik, sportif, sanatsal, mesleki eğitimler ve kurslar açmaktayız. Kamu kurumları ve 

özel kuruluşlarla ilişkilerinin geliştirilmesi ve sürdürülmesine yönelik ziyaretler 

gerçekleştirmekte, bölgenin gelişmişlik şartları sebebiyle toplumsal katkının sınırlı ve yetersiz 

olmaması adına gerekli çalışmaları yürütmekteyiz. Yaşam boyu öğrenmeye imkân veren 

programlar geliştirerek toplumsal ve ekonomik faydaya dönüştürülebilir araştırma- geliştirme 

faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artırma gayesi içindeyiz. Diğer yandan merkezimizin bu 

çalışmalar için ulusal veya uluslararası projelerden destek alarak daha kaliteli hizmet vereceği 

inancındayız. 

 

 

 İç Kontrol ve Güvence Beyanı 



 

 
 

 Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama 

birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev 

ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin 

işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama 

birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, benden önceki 

harcama yetkilisinden almış olduğum bilgiler, iç kontroller ile Sayıştay raporları gibi bilgim 

dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim. 

 

                                                                                                             MÜDÜR 

Dr. Öğr. Üyesi Uğur KILIÇ 
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